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TITULO DO PROJETO: A HINTERLANDIA COMO PROMOTORA
TERRITORIAL DE AREAS EM TRANSFORMACAO ADVINDAS DO

PROCESSO DE DESINDUSTRIALIZACAO.

PERIODO

Do periodo de abril de 2019 a abril de 2021, sera desenvolvida a pesquisa
de pos-doutoramento no modulo de fluxo continuo, sem a solicitacdo de verbas
e bolsa de estudo para as atividades vinculadas na pesquisa. O interesse e a
escolha pelo programa proposto pelo Instituto de Estudos Avancados da
Universidade de Sdo Paulo (IEA-USP) decorrem da pesquisa se caracterizar
como interdisciplinar e abordar as areas do conhecimento em planificacdo
estratégica, geografia urbana, reestruturacdo produtiva e ciclos econémicos,
abordando aspectos da macro e micro escala de desenvolvimento, tanto social

guanto territorial, levando em consideracao as redes de infraestruturas.
RESUMO

O projeto de pesquisa versa sobre a reestruturacdo produtiva em zonas
urbanas localizadas no Brasil e no Chile, avaliando indicadores de
desenvolvimento urbano, agentes atuantes no territorio, e a faléncia das areas
gue impactaram o0s setores que poderiam ter induzido a expansado da
denominada Hinterlandia, presente no suporte de areas industrias, em seus
respectivos setores portuarios.

A escolha se baseia devido a importancia das zonas industriais, que ao
longo do século XX, sofreram declinio econémico, gerando faléncia em regides
ferroviarias que atuavam como impulsionadoras das zonas de estoques

portuarios, em ambas estruturas, tanto na Hinterlandia quanto ao longo de suas
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areas conectivas, aspectos de degradacdo em meio aos territorios urbanizados
que as margeiam, ocasionando impactos em &reas de alto potencial de
densidade, de empregabilidade e originando baixos indicadores de
desenvolvimento urbano.

Os territérios avaliados devido as caracteristicas especificas de
produtividade, geografia e escala, que se comportam de maneira autbnoma e
independente, sdo os portos de Santos/Brasil e San Antonio/Chile. Santos como
0 2° maior porto da América Latina devido ao atual cenario do Canal do Panama
e San Antonio, sendo o responsavel por 30% do escoamento da produ¢édo e com
altos indices de possibilidade de crescimento para se tornar o mais importante
da costa sul do pacifico.

A pesquisa tem como objetivo, aplicar estratégias que possibilitem
desenvolver cenarios projetuais futuros de desenvolvimento das zonas de
hinterlandia que se utilizem de zonas urbanas interconectadas pela linha férrea
e que sofreram processos de deterioracdo devido a sua faléncia produtiva e/ou
mudancas da sua producao industrial que as caracterizavam. Sendo aplicadas
acOes de melhorias territoriais para gerar ferramentas metodoldgicas apoiadas
na reestruturagcdo e no fomento de novos ciclos econdmicos para a
redesenvolvimento destes setores industriais, que atuam como implementadores
para a possibilidade de serem geradas novas caracteristicas as atuais
Hinterlandias, ampliando capacidades produtivas e de distribuicdo advinda
destes setores para a geracao de novas caracteristicas para os Hub-Portuarios.

Palavras-chaves: Hinterlandia, Zonas Industriais, Reestruturacdo Produtiva,

Desenvolvimento Econémico.

AREAS DO CONHECIMENTO
Ciéncias Sociais Aplicadas/ Planejamento Urbano e Regional/Métodos e

Técnicas do Planejamento Urbano e Regional.
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1. FORMULACAO DO PROBLEMA

As atuais caracteristicas das Hinterlandias!, passam a ser a atual
oportunidade de integracdo e fomento no desenvolvimento de zonas industriais
ao longo das linhas férreas, que se interconectam com as zonas portuarias e que
passaram pelo processo de desindustrializacdo. A estrutura e a possibilidade de
uma nova reestruturacao produtiva se caracteriza pelo processo de alimentacao
e conexao com antigas zonas produtivas, no qual permitem a ampliacdo ndo
apenas das Hinterlandias, mas também da eficiéncia da Vorland ? e,
fundamentalmente da Umland 3, que esta ligada diretamente ao territério fisico
gue se conecta com o porto fundamentalmente com as caracteristicas das
instalacdes, custos e distintos servigos que presta.

Em funcéo destes aspectos, ambos 0s portos investigados, tanto o Porto
de Santos/Brasil e o Porto de San Antonio/Chile, possuem caracteristicas
privilegiadas quanto a sua Hinterlandia, mas carecem de infraestrutura, baixa
eficiéncia operacional, problemas de custos, devido a uma ferrovia cuja eficiéncia
condiciona as zonas de producao prejudicando o fortalecimento e a dinamica do
trdfego de mercadorias. Apesar destas caracteristicas, ambos 0s portos sao
caracterizados pelo estabelecimento do alto potencial de cargas nacionais e
internacionais, colocando a ambos como zonas ‘hubs” concentradores no
panorama sul americano, apresentando aproximacao devido a sua conexao
territorial e maritima com territorios urbanos, tanto aqueles de alta produtividade
como aqueles que passaram pela desindustrializacdo e geraram zonas
improdutivas/degradadas. Onde poderiam implementar e dinamizar novas zonas
de escoamento e producdo ampliando a capacidade de atendimento de

mercados.

1 GOES, Hildebrando de A. Planejamento portuério. Rio de Janeiro: Escola de Engenharia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2002. Este termo caracteriza o potencial territorial para
a geracao de cargas que € implementada pelo nivel de desenvolvimento da regido no qual o
porto esta inserido levando em consideracao a infraestrutura de transporte, 0s custos e o0 servigco
de alimentacao.

2 lbid. Nomenclatura, termo técnico maritimo de origem alema, esta nomenclatura define um
porto a partir da sua aproximacao ou afastamento em relagdo as rotas de navegacdo e a area
de abrangéncia maritima.

% Ibid. Nomenclatura, termo técnico maritimo de origem alema.
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1.1 Hipotese da Pesquisa:

“A reconfiguragdo territorial da Hinterlandia através do crescimento
produtivo e competitivo somente ocorrera por meio do suporte de areas em
transformacdo advindas do processo de desindustrializacdo que estédo
concentradas ao longo das linhas férreas, gerando novas infraestruturas de
urbanidade e de produtividade”.

a. Questdes de 1° Ordem:

Quais as estratégias de reestruturacdo territorial necessarias para a

ampliacdo da abrangéncia da Umland, a qual possa potencializar zonas

desindustrializadas para que possam fomentar urbanidade na
estruturacao destes territérios complexos e dindmicos?
b. Questdes de 2° Ordem:

Como as infraestruturas urbanas presentes nas zonas de Hinterlandia que

se conectam ao longo das linhas férreas, cada vez mais complexas,

podem fomentar reestruturacdes produtivas que permitam a

transformacao de areas desindustrializadas?

Como as zonas urbanas degradadas podem se configurar ndo em meras

infraestruturas funcionais esgotadas pelo uso nao qualificado ou pelo

processo de desindustrializacdo, mas em areas estratégicas potenciais
para a impulsdo econdémica no fomento de Hinterlandia como novos
modelos de Hub’s territoriais?

A reconfiguragdo destes territérios permitira estabelecer panoramas
estratégicos que considerem os diversos agentes que atuam nestas areas, e
possibilitara a pesquisa direcionar observacgfes para as transformacfées de um
territério que relaciona caracteristicas econdmicas, urbanas, geograficas,
morfoldgicas, mas que resulta da requalificacdo de territorios que implementam

as atuais dinamicas e demandas das producdes globais.
2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral
Os guestionamentos propostos tém como objetivo apontar possibilidades

para as analises comparativas dos desenvolvimentos das hinterlandias por meio
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da requalificacédo de zonas industriais que geraram zonas degradadas, mas que
ainda se encontram presentes ao longo das linhas férreas que abastecem estes
setores. Caracterizando o fomento e a ampliagcdo dos atuais territérios de ambas
zonas portuarias, se articulando entre a triade composta pela Hinterlandia, a
Umland e as é&reas desindustrializadas, compreendendo os processos de
degradacédo urbana, mas que se relacionam devido a conectividade com as
linhas férreas, gerando indicadores para uma nova formacdo territorial,
estabelecendo a reestruturacdo produtiva e a producédo de estratégias como
fomento para infraestruturas geradoras de urbanidade por meio de novos
cenarios de desenvolvimento.
2.2 Objetivos Especificos

a) Compreender o processo entre degradacao territorial e reestruturacao
produtiva como fundamento para analises norteadora de novos elementos
urbanos como fomento para o desenvolvimento de cenarios projetuais
através de estratégias aplicadas em zonas de hinterlandia e suas
conexdes ferroviérias;

b) Compreender o desenvolvimento dos processos territoriais de producéo
e 0 impacto econémico das zonas urbanas estudadas;

c) Leitura e mapeamento dos planos de desenvolvimento territorial e
econdmico para os territorios de Santos/Brasil e San Antonio/Chile;

d) Leitura e mapeamento do histérico do desenvolvimento dos ciclos
econdmicos dos territorios investigados, suas mudancas e o impacto na
conformacao urbana frente a degradacdo de zonas produtivas devido a
desindustrializacédo ao longo do século XX;

e) Mapeamentos in loco de zonas de desenvolvimento potencial, areas de

expansao e impactos de crescimento territorial;
3. JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa propde investigar questdes sobre a reestruturacao
produtiva por meio da impulsao das caracteristicas territoriais em zonas urbanas

portuéarias, frente a proposicdo de estratégias na conformacdo de cenarios



L] Instituto de
ki @ Estudos
1 e Avancados da UsP
Universidade de CIDADES

Sio Paulo GLOBAIS

temporais, se utilizando da reconversao de estruturas degradadas e que estao
presentes em areas conectadas pelas linhas férreas.

A descontinuidade das areas portuarias € o0 elemento apresentado
principalmente nas cidades do periodo pdés-industrial, através das diversas
estruturas econdmicas que ocasionaram a desintegracdo de sua realidade
espacial. Sao oriundos deste periodo os problemas de funcionalidade e
sucateamento de infraestruturas, como ocorrem nas zonas de conexao com as
Hinterlandias, tais como: equipamentos de servicos, redes de conexdes, areas
comerciais ou atividades urbanas que passaram a nao interagir mais com o
tecido urbano em decorréncia do processo da desindustrializacéo.

As areas portuarias, apesar de sua autonomia sdo compostas a partir da
estruturacdo de sua infraestrutura que, assim como a cidade moderna, possui
caracteristicas préprias por agrupar funcdes tecnologicas especificas e
funcionalidades diversas em suas areas, este elemento em fungéo da geografia
do porto é a Hinterlandia. Estabelece uma dicotomia independente aos
processos de crescimento da urbe, como os sistemas viarios, de drenagem
pluvial, de abastecimento de &agua, de esgoto e sanitario, energético e de
comunicagdes encontram-se alocados ao longo de uma mesma estrutura de
servico e de abastecimento, uma vez que se trata de uma rede independente.

A cidade/porto, apesar de ter se contextualizado como o territorio
fragmentado de grande preocupacdo ao longo do século XX, € sem duavida o
elemento propulsor para um novo desenvolvimento, 0 surgimento e a invengao
de novas estratégias, possiveis através da reintegracdo de &areas, cuja
funcionalidade foi decorrente de suas caracteristicas produtivas, mas que se
degradaram devido as mudancas dos ciclos econémicos.

A orla portuéria é tratada como a continuidade urbana de uma cidade que
em determinado momento nega a sua relagdo com a frente maritima néo tendo
ocorrido a incorporacdo de novos meios de transporte para o abastecimento do
seu territério, especificamente aéreos, ferroviarios ou rodoviarios, fato este

perceptivel ao longo da segunda metade do século XX. O empobrecimento
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destes setores portudrios se torna evidente e as necessidades reais econémicas
emergem como alternativas potenciais para o crescimento da metrépole®.

A relacéo espacial é perceptivel nas constantes transformacgfes que tém
ocasionado modificacbes nos territorios portuarios. E decorrente da
desarticulacdo entre setores sucateados de espacos industrializados, permitindo
0 aparecimento de terrenos vagos, areas degradadas, equipamentos e galpdes
de estocagens. Sdo espacos subutilizados em fungéo das tecnologias existentes
nestas localidades, estes sdo os elementos que norteiam as areas informais de
um porto que também séo perceptiveis nos centros urbanos.®

Portanto, a discussao principal se baseia na escala de abrangéncia e na
sua relevancia, no territério no qual esta inserida e, sua imediata comunicacéo
com o interior permite a sua estruturacao dentro de um territério multifuncional,
com a possibilidade de estabelecimento de novas conexdes, transoceanicas e
bio-oceanicas, permitindo estratégias de criacdo de multiplas infraestruturas.

E necessario que seja percebido que estes territérios somente poderéo
interagir a partir do reconhecimento de areas produtivas que venham a ser
criadas ou reformuladas por meio de constantes e repetidas mutacdes®. Estes
aspectos delimitam ndo apenas as cidades portuarias e suas caracteristicas
estruturais, mas criam intrinsecamente, em seu territorio, barreiras funcionais e
logisticas com a insercéo de sistemas mecanizados, substituindo assim as suas
relacdes com zonas em desuso.

As dissociagbes que ocorrem entre a cidade urbanizada, as zonas
desindustrializadas e os sistemas de infraestrutura portuaria, propiciam a
desarticulacdo e a segregacdao do territdrio com relacdo a continuidade do tecido

urbano junto a redes produtivas, porém, potencializa o desenvolvimento de

4 DEL RIO, Vicente. Em busca do tempo perdido: o renascimento dos centros urbanos.
Disponivel em: <http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/01.006/963>. Acesso em:
12 jan. 2019.

5 BRAGA, Milton Liebentritt de Almeida. Infraestruturas e Projeto Urbano. Tese de Doutorado.
FAUUSP. Sao Paulo. 2006.

6 SOUZA, Carlos Leite de. Fraturas urbanas e a possibilidade de construgdo de novas
territorialidades metropolitanas: a orla ferroviaria paulistana. Tese (Doutorado) - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 2002.
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atividades econémicas formadoras de uma malha funcional com caracteristicas
autonomas.

Estas areas permitem mudancas que modificam suas infraestruturas a
partir do surgimento da competitividade criada pela escala de distintos centros
urbanos, o qual se evidenciam ao longo das zonas de suporte presentes nas
conexdes das linhas férreas.

Tal processo € percebido quando avaliamos a atual cidade portuaria
formada por redes dinamicas nos seus sistemas informatizados e de
telecomunicacdes, que s&o gerenciadas por setores independentes
alfandegarios e administrativos. Estas redes assumem caracteristicas por meio
de relacdes temporais com suas escalas e sdo estabelecidas de forma a
coexistirem através de uma relacéo global de padrées de processos produtivos
que caracterizam 0s seus assentamentos geograficos e espaciais’.

O espaco portuario estd conformado por péatios ferroviarios, vias
expressas que muitas vezes se caracterizam como perimetrais ou vias elevadas,
areas de carga e descarga de pieres, armazéns e estabelecimentos ao longo
das areas litoraneas. Sdo também potencialmente caracterizadas como zonas
de transformacdo, edificios privados e areas publicas como ocorrem tanto no
Porto de Santos quanto no de San Antonio, que possibilitam novos planos
potencializadores de transformacfes, polos de interesses estratégicos que
possam alimentar necessidades urbanas, tanto sociais quanto globais,
fundamentadas por meio de estratégias econdmicas®.

Assim a cidade portuaria passa a ser reinventada através de um trinbmio
gue estabelece a possibilidade de urbanidade frente ao territério construido, pelo
resultado de uma interacdo existente entre infraestrutura, qualidade ambiental

(ou de vida) e inovacgdes®. A partir desse elemento estabelece-se a infraestrutura

7 BORJA, Jordi; CASTELLS, Manuel. La gestion de las ciudades en la era de la informacion:
politicas urbanas de la globalizacion. Madrid: Taurus, 1999.

8 HERNANDEZ ARRIAGADA, Carlos Andrés. As Metropoles e as Fronteiras Maritimas: analise
das cidades de Buenos Aires, Montevidéu e Rio de Janeiro. S&o Paulo. Universidade
Presbiteriana Mackenzie, 2004.

9 SALES, Pedro M. R. de. Santos. A Relagdo entre o Porto e a Cidade e sua (Re) Valorizagédo no
Territério Macro Metropolitano de S&o Paulo. 1999. Tese (Doutorado) — Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo. Universidade de S&o Paulo. Sao Paulo. 1999.
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como o elemento promotor de estratégias que beneficiam a qualidade ambiental,
ou seja, cria e permite o aparecimento de urbanidade nos espacos degradados
de uma orla portuaria através de distintos cenarios, sendo a linha férrea a
possibilidade inovadora de novas potencialidades para a Hinterlandia.

O surgimento deste elemento promotor se da pela identificacdo de
possiveis setores que possam ser inseridos na cidade, em um territério
degradado ou na forma de uma rede, permitindo assim estabelecer setores
construtivos, mesmo que de maneira pontual, de elementos que se destacam na
reconfiguracéo do sistema ao qual pertencem?°,

Estes cenarios se articulam continuamente, permitindo a participacéo de
outras zonas urbanas que pertencem a uma rede local, a qual interage com as
grandes redes existentes; a funcionalidade do local passa a ser reinventada e
assume um novo paradigma devido a novas atividades.

Ambos portos sul americanos, apesar de suas redes de infraestruturas
serem de grande escala, em funcdo da vastiddo do seu territorio, ndo aportam
as devidas dinamicas pela influéncia de agentes segregadores que desconectam
as zonas produtivas locais. E necessario que ao longo destas orlas portuarias se
percebam relacdes com o tecido urbano, para que crie a possibilidade de
conexdes que se sobreponham, na atual malha de infraestruturas.

A partir desta etapa, o porto surge ndo s6 como um entreposto comercial,
conforme Busquets (1990), como também se reinventa com a dissociagéo de
suas caracteristicas historicas, que sobrepdem suas caracteristicas
diversificadas, para a construgcdo de um novo territorio.** Frente a isso, 0s
aspectos de urbanizacdo destes setores, sendo promovidos de qualidade
espacial, funcional, estrutural e administrativa, sdo os elementos basicos
urbanos que criam espacos apraziveis e contextualizados sob o amparo de uma
infraestrutura qualificada e dinamica oriunda da reinvencéo de zonas originadas
do processo de desindustrializacao. A construcdo destas possibilidades

leva essencialmente em consideracdo a recuperacdo de uma série de setores

10 MELLO FRANCO, Fernando de; Moreira, Marta; Braga, Milton. Vazio de agua / Watery Voids.
“Power: producing the contemporary city”. 32 Bienal Internacional de Roterda. 2007.

11 BUSQUETS, Joan; ALEMANY, Joan. Plan estratégico de antiguo Puerto Madero. Buenos
Aires, 1990. p. 14.
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que passam pela requalificacdo dos servicos que d&do suporte a sua
funcionalidade e que, para isto, € necessario que sejam inseridas
estrategicamente novas estruturas perenes e legiveis. Diante destas premissas,
as transformacfes do conjunto portuario devem ser exploradas a partir das
distintas redes que o compdem e que, em muitos casos, sao sobrepujadas por
outras que ndo atenderam a funcionalidade necessaria para o setor.

Este processo, portanto, leva ndo apenas a delinear oportunidades nos
vastos territorios como também demonstra possibilidades de intervencdes
urbanas, estabelecendo elementos estratégicos por meio de um urbanismo
tatico e estratégico.

O periodo de avanc¢o no desenvolvimento destas areas permite conotar a
relacdo funcional da cidade com os sistemas de armazenamento e 0s centros
comerciais. Neste periodo a cidade portuaria se caracteriza por estar estruturada
a partir de uma Unica malha de conex@o com as suas areas de estocagem e de
pieres.1?

Somente sera possivel estabelecer lagcos econémicos quando houver a
reestruturacao destas infraestruturas de suporte que gerem novos indicadores
para a funcionalidade do crescimento e desenvolvimento territorial,
possibilitando equidade urbana e o fomento de ciclos econémicos geradores de
urbanidade e competitividade.

Segundo Barcena (2018), cabe apontar o impulso macroecondmico nas
areas estudadas, que absorve desde o século XX, as ainda insuficientes
melhorias necessarias para gerar um crescimento exponencial socioeconémico
gue se soma a baixa produtividade laboral, tendo no comércio o elemento
norteador de impulso de produtividade, incrementado pela necessidade de uma
estrutura de suporte estabelecida pela integracdo territorial e regional como

promotor de um motor de desenvolvimento.!3

12 MEYER, Han. City and port: the transformation of port cities: London, Barcelona, New York,
Rotterdam. Rotterdam: International Books, 1999. p. 23.

13 OECD DEVELOPMENT CENTRE. Perspectivas econdémicas de América Latina 2018. Repensando las instituciones
para el desarrollo. 2018. Disponivel em: <https://read.oecd-ilibrary.org/development/perspectivaseconomicas-de-
america-latina-2018_leo-2018-es#page99>

10
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Desta maneira, as solugbes macroeconémicas apontam para a
necessidade de conformar uma série de solugdes institucionais, estabelecendo
para as zonas de estudo, modelos capazes de desenvolver progressos
socioecondmicos sustentaveis, propiciando melhorias na qualidade de vida,
crescimento produtivo, exploracéo de beneficios potenciais e fundamentalmente
integracdo econbmica, global e regional, estabelecendo estratégias de

produtividade econémica.'4

4. IMPACTOS CIENTIFICOS E SOCIAIS

Tem-se como objetivo da pesquisa desenvolver um trabalho
multidisciplinar que esta pautado a partir das transformacdes possiveis de serem
realizadas na Hinterlandia, tendo a ferrovia como impulsionadora deste evento
devido a se conectar em areas que assumem a sua faléncia no processo de
desindustrializacdo, mas que possuem caracteristicas para a reestruturacao
produtiva.

O processo de inovacdo ocorre na possibilidade do resgate de novos
processos econdmicos em territdrios cuja potencialidade é pertinente a partir de
novas estruturas urbanas. Desta maneira podem ser consideradas as seguintes
contribuicdes:

1. Ampliacdo dos modelos de analises territorial, tendo o Método em

Estratégias Projetuais (MEP)'® aplicado como suporte para as Zonas

Portuéarias;

14 OECD DEVELOPMENT CENTRE. Perspectivas econémicas de América Latina 2018.
Repensando las instituciones para el desarrollo. 2018. Disponivel em: <https://read.oecd-
ilibrary.org/development/perspectivaseconomicas-de-america-latina-2018_leo-2018-
est#page99>

15 Processo Metodolégico estruturado a partir da dissecagéo do territorio, sendo compreendido
através dos seus indicadores e levantamentos quantitativos e qualitativos, esta etapa da origem
ao desenvolvimento de ages taticas por meio de ferramentas conceituais que se estruturam em
acOes pontuais por meio de remodelagbes que nascem através da composicdo de seus
elementos estruturadores agrupados como impulsionadores de transformacdo, sendo: 1.
Reurbanizar; 2. Reconectar; 3. Fluxos; 4. Descontinuidades; 5. Eixos Nodais; 6. Reciclagem
Urbana; 7. Continuidade. Esta etapa € a que da fundamentos para a producdo de estratégias
que serdo as geradoras de cendrios temporais, se caracterizando em Econbmicas,
Governamentais, Sustentaveis e de Urbanidade. Estabelecendo novas caracteristicas e
experiéncias urbanas, estimuladas por redes ou sistemas estratégicos, que se origina do
doutorado defendido em 2012 — Estratégias Projetuais no Territério Portuario de Santos.
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Trazer a luz para o debate nacional brasileiro, processos de
transformacao que ocorrem na zona no Pacifico e no Porto chileno de San
Antonio, permitindo a compreensdo para o desenvolvimento de novas
politicas e estratégias de desenvolvimento territorial;

Ampliacdo da rede de cidades portuarias ocasionando a interlocucdo
entre as diversas caracteristicas presentes nos territorios e ferrovias sul
americanas;

O intercambio multidisciplinar entre as diversas areas do conhecimento
cuja abordagem permeiam aspectos produtivos da economia e suas
faléncias nos territérios, as légicas geogréaficas, o planejamento
estratégico e os processos de urbanizacdo que estdo presentes de
maneiras diversas tanto nas zonas do Atlantico quanto nas do Pacifico.
Quanto aos impactos sociais e fundamental que sejam salientados:
Novos mecanismos de producdo econdmica e reestruturacado produtiva
na geracdo de urbanidades em zonas impactadas pelo processo de
desindustrializacéo;

Geracado de novas condi¢cdes de ocupacdo, empregabilidade e cenarios
de desenvolvimento nos territorios investigados;

Ampliacdo e recomendacdo para o desenvolvimento de possiveis
politicas publicas para a geracéo e recuperacao de zonas degradadas ao
longo da linha férrea;

Fortalecimento dos setores e ampliacdo das cadeias produtivas
propiciando notas l6gicas na implementacéo tanto das zonas portuarias

guanto a das linhas férreas.

5. METODOLOGIA

5.1 Processo Metodologico

O trabalho sera estruturado, metodologicamente, em trés etapas que

fundamentam a pesquisa: 1. O trabalho de campo orientado pelos levantamentos

de dados e producéo de indicadores; 2. Compilacdo e analise bibliografica com

HERNANDEZ ARRIAGADA, Carlos Andrés. Estratégias projetuais no territorio do porto de
Santos. 2012. 279 f. Tese (Doutorado) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo.
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0 suporte de autores norteadores; 3. Implementacdo de metodologia em

aplicacdo de estratégias econdmicas. O trabalho de campo estara estruturado

nas duas éareas de estudo na América Latina (Santos e San Antonio),

contextualizada:

a.

Mapeamentos in loco de indicadores territoriais, aspectos geograficos e
morfolégicos, complementados a partir de pesquisa bibliogréfica;
Mapeamentos de agentes econdmicos locais e cartografias como suporte
de compreensdo dos ciclos de desenvolvimento das zonas
desindustrializadas;

Suporte institucional, Universidad Catdlica de Chile através do Diretor da
Pos-Graduacdo em Geografia, o professor Dr. Rodrigo Hidalgo e do

professor Dr. Voltair Alvarado;

. Suporte da Oficina de la Secretaria Ejecutiva, Unidad de Asentamientos

Humanos, Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Naciones Unidas, através do senhor Ricardo Jordan Fuchs.

A patrtir dos trabalhos de campo e dos dados dos ciclos econdémicos, que

influenciaram nos processos de industrializagdo e desindustrializacao

estruturando caracteristicas especificas no desenvolvimento territorial, a

pesquisa se usara de suporte para a formulacédo de estratégias:

a.

Identificar caracteristicas nos territorios investigados impulsionados pelas
suas infraestruturas, agentes e indicadores urbanos que permitam
estabelecer os processos de reestruturacdo produtiva e novas
infraestruturas para o fomento de macro e microeconomia territorial,

Investigar zonas de infraestruturas de suporte nas areas investigadas que
propiciam a reestruturagcdo produtiva e a promocao de ciclos de
desenvolvimento econdémico. Esta etapa é caracterizada por meio de
analises e revisbes bibliograficas, que dar4d suporte para o
desenvolvimento de mapeamentos conceituais e diagramas frente ao
tecido urbano, compreendendo assim os “agentes” atuantes no territério.
Tendo como norteadores os autores Peter Hall (1975) e Britton Harris

(1975), em funcdo do estabelecimento tanto de Modelos de Analises
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Territoriais e Modelos de Desenvolvimento Urbano que permitem
reflexbes com as atuais producdes econdmicas das cidades
contemporaneas, visando a macro escala de desenvolvimento e o
fomento de infraestruturas de suporte para a geracéo de urbanidade;

O sistema metodologico proposto € um instrumento para a implementacéo
de estratégias por meio de analises resultantes de diagndsticos territoriais, com
a aplicabilidade especifica de uma “Metodologia em Estratégias Projetuais
(MEP)”, planificando e direcionando estratégias para a produgao diversificada
frente a restruturagéo produtiva.

Estes sistemas, oriundo do planejamento estratégico, relaciona
diversidades geogréficas, culturais e populacionais em zonas urbanas degradas,
promovendo o desenvolvimento de relacdes urbanas, morfoldgicas, frente ao
fomento da reestruturacdo produtiva entre as atuais cidades contemporaneas,
ocasionando a reinvencao de territérios complexos a partir da implementacao de
caracteristicas econdmicas/sustentaveis nos meios urbanos. As solucdes
estudadas sdo originadas pela aglutinacdo de caracteristicas territoriais,
indicadores urbanos, atuacao de agentes no territério, aplicacdes de ferramentas
taticas e aplicabilidade que resultam e desenvolvem-se simultaneamente para,
ao convergirem, fornecerem dados palpaveis para a constru¢do de cenarios
temporais, sendo diretrizes para desenhos urbanos, processos de gestédo
territorial, reestruturacdo econémica e formulacéo de politicas publicas.

A metodologia considera inicialmente os agentes territoriais entre diversas
caracteristicas que possibilitam a integracéo das diversas realidades que atuam
nas zonas degradadas. A governabilidade nesse processo atua como um agente
responsavel pelas condicdes de aplicabilidade das estratégias promovendo
competitividade dentro do panorama a ser desenvolvido e pela reestruturacao
produtiva do territorio transformado. Tal acdo estabelece (em médio e longo
prazo, devido aos altos custos de reconversdo da estrutura existente)
transformacdes locais, além de instituir um processo democratico e nao
meramente tecnocratico.

Uma matriz aplicada em um territério, converte-se em uma nova e virtual

‘rede urbana” clara, complexa e por sua vez aberta a processos simultaneos de
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redefinicOes e reavaliacdes. Um sistema que vivifica a atividade e resolucdes
projetuais através de uma matriz sustentavel aplicada em zonas urbanas, como
uma possibilidade articuladora de uma programacéo estratégica que conecta
transformacdes definindo potencialidades.

Conceitualmente, a utilizagdo de estratégias projetuais econdmicas,
buscam beneficios na transformacgé&o urbana, definindo a relacdo entre a acédo e
a realidade local, estabelece-se assim:

a. Definicdo em longo prazo de uma visédo global entre diversos setores
urbanos;

b. ldentificacdo de tendéncias e descoberta de oportunidades para a
geracdo de melhorias e requalificacdo econdémica;

c. Promocdo e coordenacdo entre instituicbes publicas de fomento a
politicas de reestruturacdo econdmica;

d. Ac¢bBes comunitarias para o comprometimento das acdes, por meios de
agentes fomentadores de melhorias de macroeconomias territoriais;

e. Fortalecimento do tecido urbano e social do local, com a finalidade de
promoc¢do de cenarios urbanos temporais que identifiquem e apliquem
estratégias econémicas;

As estratégias sdo as promotoras dos espacos publicos readequados
para zonas urbanas apraziveis por meio de desenhos taticos, adequados para
darem origem a movimentos propensos a remodelarem mudancas locais entre
territdrio degradados e cenarios urbanos sustentiveis. Desta maneira, sdo
definidas as caracteristicas na formulacdo dos cenarios projetuais aplicados em
comunidades ou cidades sustentaveis:

a. Explicitacdo dos objetivos sociais, econdmicos e fisico-espaciais que sao
desejaveis para alcancar o horizonte temporal do plano estratégico e seus
cenarios sustentaveis;

b. Outorgar coeréncia no desenvolvimento de planos estratégicos,
facilitando a alocagéo de prioridades as diversas estratégias econémicas
aplicadas e seus horizontes temporais;

A partir do desenvolvimento destas duas vertentes, sdo apontadas

necessidades de configuragcdes do processo que define:
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a. Desenvolvimento de cenérios futuros nos quais aprimora territérios

sustentveis por meio da reestruturacdo econémica;

Formulacdo e desenvolvimento de uma visdo estratégica desejada para
a aplicabilidade de estratégias econémicas;

Identificagcdo dos temas criticos que devem abordar um territério para
alcancar cenérios estratégicos e melhorias temporais;

Quanto ao desenvolvimento do processo de aplicabilidade, as acbes e as

estratégias devem inicialmente se apropriar:

a. O ambiente urbano deve ser compreendido estrategicamente como

visbes temporais em longo prazo que ultrapassam a média minima de
uma gestao publica;

Amplitude no alcance tematico dos cenarios sendo estes, enfocados a
partir de bases interdisciplinares;

Adequacéao do ambito local. O contexto deve ser desenvolvido a partir dos
agentes governamentais e sociais envolvidos e de apoio para o fomento
de territdrios economicamente sustentaveis;

E necessaria a aplicacéo de acdes induzindo a reestruturacéo econdmica

e urbana, operacdes de revalorizagao territorial, com potencialidade na ativagcéo

de contextos, para o0 surgimento de espacos com novas identidades. As

atividades integram espacos coletivos, reconstruindo os territorios por meio de

atividades coletivas e operacdes hibridas, que ocorrem entre cruzamentos de

diversos fendmenos territoriais. Portanto, as estratégias sédo definidoras de

possibilidades em um territério sustentavel, sendo estas indutoras de

transformacdo em longo prazo, podendo assim ser compreendidas em dois

grupos conceituais quanto ao territério e suas acoes:

1.

Impulsionar — Como intuito da reinvencdo do espaco economicamente
sustentavel que esteja degradado, induzindo elementos para que seja
reestruturado;

Potencializar — Focado na possibilidade de incrementar agdes por meio
de elementos que revalorizem as zonas degradas ao longo dos territorios
urbanos potenciais para transformacbes por meio de economias

sustentaveis.
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Qualquer variacéo ou alteracao nesse sistema, seja espacial ou estrutural,
causa uma reacdo em cadeia que modifica e influéncia todas as partes do
sistema. Deste modo as acdes estratégicas vinculam-se diretamente como um
sistema aberto, operando dentro de um contexto cujos componentes se inter-
relacionam com finalidades comuns, ou seja, individuos, empresas e instituicdes
desenvolvem suas atividades em um sistema urbano que demanda diversos
recursos, infraestrutura e servigos.

Tais relacbes permitem compreender o espaco dos territérios urbanos
como funcdo de elementos interconectados, estas acgfes permitem a
remodelacdo do territério através da preservacdo das identidades locais, da
criacdo de marcos urbanos que lhes correspondam, do aprimoramento e
consolidacéo do tecido urbano preexistente, da renovacédo dos eixos conectivos
e da implantacdo de espacos sustentaveis adequados e apraziveis fruto de

economias atuantes.
6. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

As atividades de investigacdo ao longo do periodo de 2 anos estarédo
estruturadas da seguinte forma:

1. Atividades de visitas in loco das areas mapeadas e estudadas;

2. Workshop sobre as areas de estudo, tanto no Brasil quanto no Chile, se
utilizando do suporte da Universidade Catolica do Chile — Instituto de
Geografia,

3. Participagdo na disciplina Grandes Projetos Urbanos como colaborador
na Poés-Graduacdo FAUUSP no 2°semestre de 2019, sob a
responsabilidade do professor Dr. Eduardo Nobre;

4. Desenvolvimento de Disciplina para Pés-Graduacdo da FAUUSP sob a
tematica de Restruturacdo Produtiva em zonas urbanas degradadas ao
longo das linhas férreas para o 1° semestre de 2020 sob a coordenacgao
do professor Dr. Eduardo Nobre;

5. Participacdo na disciplina da graduacdo com desenvolvimento de atelié
especifico sobre a tematica, sob a coordenacédo do professor Eduardo
Nobre;
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6. Desenvolvimento de grupo de pesquisa, com a utilizacdo do NAPPLAC,

também devido a j& ter sido pesquisador do nucleo sob a supervisdo do

professor Miguel Alves Pereira. O novo grupo de pesquisa a ser

estruturado visara o estudo de zonas urbanas cuja faléncia e decorrente

do processo de desindustrializa¢do advinda do século XX;

7. Das etapas de trabalho: realizacdo de artigos especificos sobre a tematica

para implementacédo da pesquisa;

7. HORAS SEMANAIS DE DEDICACAO

Dedicacéo de 20 horas semanais para pesquisa.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Periodo da Pesquisa 2019 — 2021

Levantamentos
Bibliograficos 16

Revisao
Bibliografica 17

Trabalho de
Campo/Chile

Trabalho de
Campo/Brasil

Levantamento de
Dados e
Indicadores

Andlise e Registro
dos Dados Coletados

Analises,
Aplicagoes
Metodoldgicas

16 |Levantamentos bibliograficos, mapeamento de teses, livros, e artigos cientificos sobre
assuntos correlatos (Reestruturagdo produtiva, Renovagdo Urbana, Requalificacdo Urbana,
Revitalizagdo Urbana) — trabalho este mapeado.
171.0/ 2.0 Modelos, de Analise Territorial e de Desenvolvimento Urbano.
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Desenvolvimento
de Cenarios
Temporais 18

Workshop nas
areas de Estudo 1°

Producao de

Resultados Parciais
202122

Consideracoes e
Analises/Projetuais
parciais

Relatorio Parcial

Publicagcoes

Produgao de
Resultados finais 2

9. ATIVIDADES QUE CONTRIBUAM COM A GRADUACAO, POS-

GRADUACAO E/OU PROGRAMAS DE CULTURA E EXTENSAO

1. Universidade de Sao Paulo/Brasil — Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo (FAUUSP).
a. Disciplina de Pés-graduacéo/Graduacéo;

b. Grupo de Pesquisa,

2. Universidad de Concepcion/Chile — Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Geografia.
a. Co-orientador de Mestrado oficializado no Programa de Poés-

Graduacao/ Magister en Procesos Urbanos Sostenibles.

18 Formulacdo das estruturas funcionais do Cenarios: Econémicos / Governamentais /
Sustentabilidade / Urbanizagéo. Insercdo dos cenéarios na matriz global de conexado (entre as
atuais demandas de cidades globais) — amostragem de resultados.

19 Dos eventos, Participagdo em seminarios, semanas de arquitetura, eventos e foruns de
pesquisa.

20 Estratégias apoiadas através do Desenvolvimento de mapeamentos, diagramas e elementos
que auxiliem na producao e caracterizacao da urbanidade nos territérios investigados.

21 Levantamentos bibliograficos, mapeamento de teses, livros, e artigos cientificos sobre
assuntos correlatos (Reestruturacdo econdmica, Renovacdo Urbana, Requalificagdo Urbana,
Revitalizagcdo Urbana) — trabalho este mapeado.

221.0/ 2.0 Modelos, de Andlise Territorial e de Desenvolvimento Urbano.
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b. Participante anual como professor convidado, com palestras e
workshop de instrumentacdo de processo Metodolégico em Estratégias
Projetuais (MEP) para o desenvolvimento de cenarios urbanos.
c. Red Internacional de Investigacion sobre Ciudad y Puerto.
Membros: Dr. Mabel Alarcén (Coordenadora do Projeto); Dr. Alice Mah;
Dr. Carlos Andrés Hernadndez Arriagada; Ms.c Claudia Garcia Lima; Dr.
Elisio Estanque; Dr. Guilherme Leite Goncalves; Dr. Hernan Cuevas.

. Universidad del Desarrollo — Sede Concepcién/Chile — Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.
a. Talleres Urbanos Proyecto Sur Sur
Membros: Dr. Miguel Asnar - Diretor Universidad del Desarrollo (UDD);
Dr. Carlos A. Herndndez A. — Universidade Presbteriana Mackenzie;
Enrique Mathuska — Coordenador de “Talleres Urbanos” Universidad del
Desarrollo (UDD).
b. Workshop em Estratégias Projetuais em Zonas Degradadas/ 2019. A
universidade se utilizard do processo metodolégico desenvolvido para
seus “Talleres de Urbanismo”, serdo desenvolvidas atividades de
formulacéo de cendrios temporais e estruturacdo econémica e social da
populacao local, com a participacao dos “Talleres Urbanos” da UDD.

. Universidad de Humanismo Cristiano, Santiago/Chile — Facultad de
Geografia — Programa de Pés-Graduacao.
a. Workshop em Estratégias Projetuais / 2019. Participante anual como
professor convidado, com palestra e workshop de instrumentacdo de
processo Metodolégico em Estratégias Projetuais (MEP) para o
desenvolvimento de cenarios urbanos em zonas urbanas degradadas.

. Universidad Catdlica de Santiago/Chile — Instituto de Geografia,
Programa de Doctorado.
a. Palestra de instrumentacdo de processo metodolégico em Estratégias
Projetuais (MEP) para o desenvolvimento de cenarios urbanos (2019).

. Universidade Presbiteriana Mackenzie/Brasil — Faculdade de
Arquitetura e Urbanismao.
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a. Grupo de Pesquisa: Estratégias Projetuais em Territérios Urbanos /
Degradados e Portuarios.

Endereco no CNPQ: dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/5429672899039629
Membros: Dr. Carlos Andrés Hernandez Arriagada (Coordenador), Me.
Carlos Murdoch Fernandes (Universidade Veiga de Almeida — Voluntério),
Me. Cesar Augusto Alonso Capasso (Universidade Santa Cecilia —
Voluntario), Me. Claudia Garcia Lima (Universidad de Concepcion/Chile —
Voluntaria), Me. Fernando Botton (URBZ — Voluntario), Me. Eduardo
Abrunhosa (FAU Mackenzie), Dra. Giovana Leticia Herndndez Arriagada
(UNG - Voluntaria), Mestranda Arqg.Urb Glaucia Cristina Garcia dos
Santos (FAUUSP - Voluntéria), Dr. Gustavo Duran (FLACSO/Equador —
Voluntario), Me. Lorenzo Casagrande (CentroRio+), Dr. Rodrigo Hidalgo
(Universidad Catdlica de Santiago — Voluntario), Dr. Valter Caldana (FAU
Mackenzie), Me. Voltaire Alvarado (Universidad Academia de Humanismo
Cristiano/Chile — Voluntario).

b. Disciplina Optativa do curso de Arquitetura e Urbanismo: Projetos de
Equipamentos e Infraestrutura Urbana. Ministrada: Semestralmente
desde 2013.

c. Toépicos Especiais/Disciplina Complementar de Formacédo: Producéo
Econbémica Neoliberal Aplicada em Zonas Urbanas Degradas.
Ministrada: Semestralmente desde 2019, duracdo de 8 horas.
Complemento aos cursos da Universidade, destinados tanto para a
Graduacao quanto para a Pés-Graduacao.

d. Projeto de Extensdo em Desenvolvimento: Coordenadoria de Extensao
(extensBes em andamento, vigéncia 2018 a 2019 — com ampliacdo de
prazo para 2020).

Extensdo: Macro Estratégias de Desenvolvimento Territorial para a Zona
Litordanea de S&o Paulo / Baixada Santista/ Porto de Santos — “Case”
Favela de Palafitas Vila Gilda. Universidade Presbiteriana Mackenzie e

Universidade Santa Cecilia.

10. ELABORACAO DE TRABALHOS CIENTIFICOS
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10.1 Publicagdes

1.

HERNANDEZ ARRIAGADA, C; GARCIA, G. Motores de
Desenvolvimento Territorial em Estaleiros: o Caso da Area Portuéaria
do Rio de Janeiro. Revista de Geografia Espacios, v. 8, n° 16, p. 213-
240. Santiago, 2018. Disponivel em:
http://revistas.academia.cl/index.php/esp/article/view/1117.
HERNANDEZ ARRIAGADA, C; GARCIA, G. Estratégias Projetuais no
Territorio do Porto de Santos — Sédo Paulo (Brasil). Revista de
Geografia Espacios. Santiago, 2019 (Aprovado para publicacéo).
HERNANDEZ ARRIAGADA, C. Estratégias Projetuais no Territério do
Porto de Santos — S&o Paulo (Brasil). XVIII Encontro Nacional da
ANPUR, aceito para "PUBLICACAO NOS ANAIS" na Sessédo Tematica
ST15 - Arquitetura, Urbanismo e Cidade Contemporanea, periodo de 27
a 31 de maio de 2019, cidade de Natal / Rio Grande do Norte (Aprovado
para publicagéo).

HERNANDEZ ARRIAGADA, C; GARCIA, G; GARCIA-LIMA, C;
AIVARADO, V. Estratégias de desenvolvimento territorial - Casos de
la Poblacién Parinacota, Comuna de Quilicura (Santiago / Chile), San
Pedro de la Paz (Concepcién / Chile) e Favela de Paraisépolis (Séo
Paulo/Brasil). Aceito para "PUBLICACAO NOS ANAIS" do Eixo Tematico
"Planificacion, Gestién y Ordenamiento Territorial”, que sera apresentado
na categoria “Ponente Profesional”, dentro da modalidade de "Ponencia"
do XVII Encuentro de Gedgrafos de América Latina - “Hacia geografias
de la integracion y la diversidad”, que ocorrera na cidade de Quito-
Equador de 9 a 12 de abril de 2019 (Aprovado para publicacao).
HERNANDEZ ARRIAGADA, C; ALARCON, M; MATUSCKA, E.
Estrategias de Regeneracion de Centros Urbanos Deteriorados en
Ciudades Portuarias. Oportunidades para Talcahuano, Chile. Aceito
preliminarmente pelo comité editorial SIIU Seminario Internacional em
Investigacion em Urbanismo / SIIUCHILE, o artigo completo sera entregue

conforme indicacao no dia 10 de margo de 2019.
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6. HERNANDEZ ARRIAGADA, C; D’AGOSTINI, F. Estratégias Téticas
Aplicadas na Revalorizagdo Territorial em Zonas Urbanas
Degradadas, o caso da Favela de Paraisépolis. Livro do Il e lll Simpdsio
de Pessoas, Arquitetura e Cidade. SIMPAC. Universidade Anhembi
Morumbi/ Consustlab / Laboratério de Patrimdénio e Preservacdo (NO
PRELO).

7. HERNANDEZ ARRIAGADA, C; GARCIA-LIMA, C. Dosier del Magister
en Procesos Sostenibles — Universidad de Concepcidn — Estrategias
Proyectuales aplicadas en zonas urbanas degradadas de Boca Sur y
Coronel en la Region del Bio Bio. (Em desenvolvimento pelo Programa
de Mestrado da Universidad de Concepcién). Suporte Editora: FAUNG
UdeCONCE (Consiste nos resultados de Workshops e atividades
realizadas em 2017 e 2018 no Magister en Procesos Sostenibles da
FAUNG Concepcion.

10.2 Palestras

1. Instrumentos Urbanisticos como Mecanismo Estratégicos para o
Fomento do Planejamento Local - Associacdo do Engenheiros,
Arquitetos e Agrénomos de Bertioga (Marco 2019).

2. Proceso Metodolégico de Recuperacion de Zonas Urbanas
Degradadas.

Maestria de Investigacion en Estudios Urbanos de FLACSO Ecuador
(Abril 2019).

3. Proceso Metodolégico de Recuperacion de Zonas Urbanas
Degradadas.
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Escuela de Geografia
/ Programa de Investigaciones e Intervenciones Territoriales (Junho
2019).

4. Proceso Metodologico de Recuperacibn de Zonas Urbanas

Degradadas.
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Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica, Instituto de
Geografia, Doctorado / Universidad Catodlica de Santiago (Junho
2019).

5. Estratégias de Recuperagdo Econdmica no Territorio de Jacarepagua
/ RJ. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade Veiga de
Almeida — R. Ibituruna, 108 - Maracand, Rio de Janeiro (Agosto 2019).

10.3 Publicacdes em Revistas (previstas)

Revista Latino Americana de Estudios Urbanos Regionales (EURE);
Revista de Geografia Norte Grande;

Revista AUS (Arquitetura / Urbanismo / Sustentabilid;

. Revista de Urbanismo — Universidad de Chile;

. Revista de Estudos Avancados (IEA);

. Revista de Geografia Espacios (Chile);

. Cities - The International Journal of Urban Policy and Planning;
10.4 Workshops com Publicacdo de Resultados

Organizacdo e realizacdo de Workshop no Equador e no Chile, com
atividades de campo e participacdo de agentes publicos e privados, esta
atividade em ambas as localidades irdo gerar manuais de aplicabilidade de

estratégias na recuperacao de zonas urbanas degradadas.

1. Workshop en Estrategias Proyectuales en el Barrio la Roldds en
Equador — Quito
FLACSO / Equador — Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Sede Ecuador.
Publicacdo FLACSO: “Handbook” / Estrategias Proyectuales para
recuperacion de Zonas Degradas en Quito / Equador.
Data: 06 de abril a 13 de abril.
Autores: Dr. Gustavo Duran — FLACSO Equador; Dr. Carlos A.
Hernandez A. — Universidade Presbteriana Mackenzie.

Parceria: Ricardo Jordan Fuchs;
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Oficina de la Secretaria Ejecutiva/ Jefe, Unidad de Asentamientos
Humanos Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Naciones Unidas.

2. Workshop en Estrategias Proyectuales en el Barrio de Parinacota en
Santiago.

Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Universidad Catdlica
de Santiago e Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Publicacdo: “Handbook” / Estrategias Proyectuales para recuperacion
de Zonas Degradas en Santiago / Chile.

Suporte da Revista Espacios: Revista de Geografia - Universidad
Academia de Humanismo Cristiano — Escuela de Investigaciones e
Intervenciones Territoriales. (Dosier Especifico);

Data: 09 de junho a 15 de junho

Autores: Dr. Rodrigo Hidalgo — Universidad Catdlica de Santiago; Dr.
Voltair Alvarado Peterson — Universidad Catdélica de Santiago; Dr.
Carlos A. Hernandez A. — Universidade Presbteriana Mackenzie.
Parceria: Ricardo Jordan Fuchs;

Oficina de la Secretaria Ejecutiva/ Jefe, Unidad de Asentamientos
Humanos Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Naciones Unidas.

3. Proyecto SUR SUR - Universidad del Desarrollo (UDD) -
Desenvolvimento Econdmico e Territorial para Zonas Rurais em
regides ao sul do Chile, por meio da parceria entre o Proyecto SUR
SUR e o Laboratorio de Estratégias Projetuais (LABSTRATEGY), no
qual serdo desenvolvidas atividades de formulacdo de cenarios
temporais e estruturacdo econdmica e social da populagéo local, com
a participagao dos “Talleres Urbanos” da UDD.

Autores: Dr. Miguel Asnar - Director Universidad del Desarrollo (UDD);

Dr. Carlos A. Hernandez A. — Universidade Presbteriana Mackenzie;
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Enrique Mathuska — Cordenador de “Talleres Urbanos” Universidad
del Desarrollo (UDD).
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